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El trabajo y las actividades del ILP durante el periodo 2017-2019 se rigieron por seis (6) Ejes Estratégicos del Plan de Trabajo del ILP del periodo 2017-2020 aprobados por la Asamblea de Delegados de ALA, el 30 de marzo de 2017 en Lima Perú.  
Los Ejes Estratégicos en referencia se volcaron en cuatro (4) Planes Operativos: 1) mayo-septiembre 2017, aprobado por el Comité Ejecutivo del ILP de entonces; 2) octubre-diciembre 2017 (basado en el plan anterior mas los aportes de la Asamblea de Delegados de ALA en septiembre de 2017 en Guadalajara, México; 3) y los planes de enero-diciembre 2018 y enero septiembre 2019. Estos dos últimos incorporaron mandatos adicionales de las nuevas autoridades de ALA en razón de atender el área institucional e inclinar la mirada de apoyo del ILP a las Gremiales afiliadas. Adicionalmente con la aprobación del Reglamento interno del ILP por la Asamblea Ordinaria de ALA (29/30 enero 2018, en Atlanta, EE. UU) se establece un orden jerárquico vertical y transversal de funcionamiento del ILP. Así también se concretan objetivos, funciones, actividades y la ordenación de los planes de trabajo. 
El Reglamento del ILP mediante el cual se rige el ILP, no hizo más que ratificar y consolidar la totalidad de las acciones de los seis Ejes Estratégicos del Plan de Trabajo del ILP del periodo 2017-2020, aprobados en la Asamblea de Delegados de ALA, el 30 de marzo de 2017 en Lima Perú.
Según Arto.8 del Reglamento establece:  
“Artículo 8. Para el cumplimiento de sus directrices, el ILP desarrollará las siguientes actividades”:
a. Fomentar y difundir con base científica, los valores nutricionales y alimenticios de la carne de pollo. 
b. b. Propiciar y recopilar las investigaciones científicas de las propiedades nutricionales de la carne de pollo; 
c. Identificar, recopilar y difundir disposiciones de políticas de Seguridad Alimentaria Nutricional, vinculadas al consumo de carne de pollo;
d. Dar seguimiento a las decisiones, políticas, normativas, regulaciones u otras disposiciones inherentes al consumo de la carne de pollo, dictadas por organismos Privados y/o del Sector Público, de carácter nacional, regional e internacional;  
e. Difundir trabajos de investigación entre los profesionales de la salud relacionados con la carne de pollo, a fin de que los resultados de los mismos lo incorporen dentro de las recomendaciones nutricionales;
f. Asesorar sobre las campañas institucionales vinculadas con la carne de pollo, cuando las asociaciones integrantes de ALA lo soliciten;
g. Trabajar en coordinación con los demás Comités e Institutos de ALA. 
h. Comunicar a los asociados de ALA las actividades ejecutadas y, en coordinación con el Consejo Directivo de ALA, lo abordado en cada sesión del ILP;
i. Procurar la obtención de recursos económicos para el cumplimiento de sus directrices, previa aprobación del Consejo Directivo de ALA;
j. Establecer alianzas estratégicas con cada una de las entidades físicas y jurídicas que forman parte de ALA, con el objeto de fomentar su participación permanente en los eventos, grupos de trabajo, concursos y consultas inherentes al desarrollo de las directrices del ILP, para lo cual se deberá firmar un acuerdo general;
k. Cualquier otra actividad que le sean designadas por los órganos de ALA en el marco de sus funciones;
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En este Eje se articulan ocho funciones de la Comisión Ejecutiva del ILP mas las diez funciones del Coordinador del ILP.  Estas acciones y tareas responden al carácter ejecutivo, administrativo y representativo del ILP con el fin de ejecutar las Directrices de ALA.  Algunas por su similitud y objetivos, otras por su carácter transversal se agrupan así: 

1. Sesiones de Trabajo de la Comisión Ejecutiva del ILP.
2. Elaboración de Planes Operativos e Informes de Ejecución.
3. Coordinación y comunicación con el resto de Comités e Institutos de ALA.
4. Conformación de Grupos de Trabajo y elevar recomendaciones al Consejo Directo de ALA.
5. Establecer sesiones de trabajo ordinarias y extraordinarias ya sea con miembros de la Comisión Ejecutiva del ILP y/o Grupos de Trabajo.
6. Levantar y custodiar Actas y documento relevantes del ILP. 
7. Representar al ILP en los lugares o actos que se requieran. 
Adelante se describe la valoración del trabajo realizado por el Comité Ejecutivo y/o Comisión Ejecutiva del ILP.

1. [bookmark: _Toc19462537][bookmark: _Toc19513933] Sesiones del Comité Ejecutivo anterior y la Actual Comisión Ejecutiva del ILP

El dos de junio de 2017 se constituyó el primer Comité Ejecutivo del ILP a través de la primera sesión del ILP. Este Comité quedó conformado por las gremiales que mostraron interés en promover y fortalecer al Instituto y la visión de vigorizar el trabajo de ALA en lo que respecta a la carne de pollo. Las gremiales miembros y sus delegados al CE fueron: 1) Asociación Nacional de Avicultores de Guatemala (ANAVI); Mario Francisco García, 2) Exportadores de Carne de Chile, A. G. (EXPOCARNES), Juan Carlos Domínguez; 3) Asociación Brasileña de Proteína Animal (ABPA), Ariel Antonio Mendes; 4) Asociación Nacional de Avicultores y Productores de Alimentos (ANAPA), Alfredo Vélez y Donald Martín Tuckler; 5) el Director Ejecutivo de ALA, J. Isidro Molfese quien después fue sustituido por la actual Directora Ejecutiva de ALA; Juana I. Galván. Este comité se reunió (4) veces para concretar y dar seguimiento a diez y nueve (19) actividades. 

El 29 de enero de 2018 se aprobó el Reglamento del ILP que contribuyó a reorganizar el enfoque del trabajo del ILP, sin alterar los objetivos de los seis (6) Ejes estratégicos del Plan de Trabajo del ILP 2017-2020. Para ello la Junta Directiva de ALA hizo una reorganización de la Dirección Ejecutiva del ILP cambiando su nombre por Comisión Ejecutiva del ILP;  la que pasó a ser conformada por representantes regionales y subregionales así: México y el Caribe:  Dr Armando Cowo (Carabean Country Association (CPA); Centro América;  Dr. Manuel Hoffman/Mario Francisco García (Asociación Nacional de Avicultores de Guatemala – ANAVI-); Subregional Norte América del Sur:  Pedro Guerrero/Carolina Larrain M (Exportadores de Carne de Chile ( A.G EXPOCARNES); Subregional Sur América del Sur: Ing. José Vera (Asociación Avícola de Perú (APA). Participantes, Alfredo Velez Lacayo/Donald Tuckler Torres (ANAPA) y el Coordinador de ANAPA para el ILP. 
En 2018 la Comisión Ejecutiva ILP se reunió en (8) ocho ocasiones para la ejecución de diez y seis actividades durante el periodo. Cabe destacar que se mantuvo la concatenación de actividades en ambos periodos: 2017 y 2018.  En el Periodo Enero-septiembre 2019 la Comisión Ejecutiva se ha reunido 4 veces para operar y dar seguimiento a 19 actividades concatenadas desde 2017, 2018 y el 2019, quedando pendiente la última reunión a finales de septiembre de 2019. 
En resumen, la Comisión Ejecutiva del ILP operó con dieciséis (16) reuniones en el periodo 2017-2019 en cumplimiento de los artículos 9 y 10 del Reglamento del ILP. 
En los siguientes apartados se describen los alcances del trabajo del Comité Ejecutivo ILP y la actual Comisión Ejecutiva del ILP. 

 1.1 Planes de Trabajo/participación del Comité Ejecutivo y la Actual Comisión Ejecutiva del ILP

El plan inicial del ILP mayo- septiembre 2017 se desarrolló con gran entusiasmo por los miembros del Comité Ejecutivo de ILP. La participación de los Delegados fue constante y comprometida, además se sumó como miembro participante el Ing. Carlos Sinesi Gerente de CAPIA (Cámara Argentina de Productores Avícolas). Se trazaron 32 actividades, no obstante, se vinieron desechando aquellas materialmente imposibles de realizar. El resultado final de cumplimiento fue del 70% de las actividades. Este plan de trabajo culminó con las actividades de Guadalajara 2017: A partir de la misma se hizo un “Plan Puente Octubre Diciembre” para realizar ajustes como resultado de las nuevas directrices de la Presidencia de ALA. Los ajustes giraron en torno avanzar cualitativamente en la organización institucional del ILP y la comunicación con las gremiales de ALA. En este proceso de reorganización se contó con participantes adicionales como el Ing. Carlos Sinesi (CAPIA) y el Dr. Francisco Tagliapietra Delegado titular de la FENAVI (Federación Nacional de Avicultores de Venezuela). Conjuntamente los miembros oficiales del Comité Ejecutivo y los aportes de los nuevos integrantes mencionados antes, dieron al ILP un excelente alcance y realismo de las metas a lograr. El Ing Carlos Sinesi (CAPIA) ofreció a disposición del ILP en calidad de apoyo al ILP el Centro de Información Nutricional de Carne de Pollo (CINCAP) cuyo valiosos aportes y respaldo de su equipo profesional aún se mantiene. Así, se construyó el Plan Anual ILP 2018 con diez y seis actividades. Se alcanzaron resultados satisfactorios en todos los ejes estratégicos, excepto los Ejes No 3 y No 4:  En el Eje No.3 Fortalecer la Innovación Tecnología de la Industria de la Carne de Pollo y el Eje No 4:  Vinculación con los Organismos como la FAO y los Gobiernos de cada país para conocer valorar y el contenido y articulación de las Políticas de Soberanía, Seguridad Alimentaria y Nutricional de la región. 

En 2019 la Comisión Ejecutiva del ILP aprobó el Plan Operativo de Trabajo para el periodo Enero-septiembre 2019.  Se mantuvo la incorporación de las Actividades c) y d) Artículo 8 del Reglamento del ILP que pertenecen a los Ejes No.3 y No. 4 descritos antes. Estos han permanecido inscritos en los todos los planes 2017-2018 y 2019 respectivamente, pero también el lograr ejecución y cumplimiento de los mismos ha sido un reto sin consumar.   
El desempeño del Plan de 2019 a la fecha lleva el 80% de cumplimiento. Este plan ya cuenta con indicadores medibles. Pero de igual forma las tareas de los Ejes No 3 y No. 4 no han sido alcanzadas y obtener resultados básicos.    Los factores que lo impiden son dos: 1) El ILP no puede interferir o suplantar, a menos que por “delegación” las relaciones interinstitucionales de las autoridades de ALA con organismos regionales y mundiales como son la FAO, IICA, etc. Inciso h) Articulo No 3 (Estatutos de ALA); y 2) Tampoco el ILP puede establecer relación directa con instituciones proveedoras de tecnología avícola, etc. para obtener datos e información relevante y divulgar a las gremiales afiliadas. (Ver Anexo No 1, donde se demuestran estos artículos de los Estatutos de ALA)
Las acciones y relaciones del ILP han obedecido, hasta ahora, en conservar un enfoque “hacia adentro” de la institución y la gremialidad de ALA lo cual impone una restricción de relaciones más amplias y flexibles para el exterior del ILP, tanto para el desarrollo de trabajos conjuntos con los demás institutos de ALA y en especial con el CTC, y en ampliar la proyección del Instituto del Pollo hacia fuera. 
Como corolario final sobre el cumplimiento de la Dirección Ejecutiva del ILP, sus miembros se han mantenido participando, aunque en 2019 se ha notado una disminución del “entusiasmo” inicial. Cuya causa requiere de una evaluación/apreciación de las autoridades de ALA.  Sin embargo, los planes de trabajos propuestos por la Coordinación del ILP, fueron analizados y aprobados por las autoridades competentes (Comité Ejecutivo y posteriormente la Comisión Ejecutiva) y ratificados por las Autoridades de ALA.  Así mismo, por mandato reglamentario los planes de trabajo han sido evaluados trimestralmente y los resultados han sido analizados por los miembros de la Comisión Ejecutiva y enviados a la Dirección Ejecutiva de ALA.  

 1.2 Conformación de Grupos de Trabajo (Anexo No 2 y No 3)
	
[bookmark: _GoBack]Durante el periodo 2017-2019 se conformaron tres (3) grupos de trabajos: 1) Para la elaboración de propuesta sobre el “día latinoamericano del pollo”. Fue conformada por I J. Isidro Molfese (Ex Director Ejecutivo ALA, Lic. Carolina Larraín M; de la gremial (EXPOCARNES) y el Coordinador del ILP.  Se trabajó en un análisis pormenorizado de las fechas de concurrencia común de los países de la región para establecer un día regional del pollo. El documento/propuesta fue elaborado y enviado a través de la Dirección Ejecutiva de ALA al Consejo Directivo de ALA para aprovechar la Asamblea de Delegados del 26 de septiembre de 2017 en Guadalajara México.  Esta propuesta no fue considerada ni mencionada en el evento. (Anexo No 3); 2). El segundo grupo de trabajo fue para hacer aportes en el diseño de la página web del ILP. El quipo estuvo conformado por:  Lic Maria Dolores Fernandez del Centro de Información Nutricional de Carne de Pollo (CINCAP)), la Lic. Carolina Larraín M, de la gremial (Expocarnes) y el Coordinador del ILP. El resultado del Equipo de Trabajo fue “la desarrollar una propuesta del diseño de la página web del ILP, la cual está vigente.  Esto sirvió para construir  los algoritmos/programación de la página web del ILP: https://ilp-ala.org/;  3) El tercer grupo de trabajo fue constituido para implementar las siguientes tareas: 1) recopilar material difundido por las gremiales afiliadas de ALA que aborden los valores nutricionales de la carne de pollo; 2) recopilar información de las publicaciones que contradicen el mito en contra de las cualidades alimenticias de este producto avícola; 3) sistematizar el material publicado sobre el mismo tema, pero en este caso, el proveniente de Instituciones Internacionales como la OMS, FAO, el CTC-ALA, etc.; 4) la elaboración de materiales en digital e impresos (folletos, presentaciones y otros) para difundirlos a través de medios físicos y en la web y redes sociales valiéndose de la página web del ILP, entre otros. El equipo fue conformado por especialistas en nutrición de los siguientes gremiales: Lic. Sandra Wages del ILH, Lic Carolina Larrain M, (EXPOCARNES), Lic Maria Dolores Fernandez (CINCAP) y el Coordinador del ILP.  Los resultados fueron exitosos. Han sido la base de sostenimiento de la difusión de materiales relacionados al pollo en la página web del ILP. 

En Conclusión, los tres equipos de trabajos conformados durante el periodo 2017-2019 cumplieron con creses los objetivos de su trabajo, cuyos aportes y resultados se han acumulados y siguen presente en la vida actual del ILP.  
 1.3 Coordinación y comunicación con el resto de Comités e Institutos de ALA

Teniendo como base las indicaciones que establece el Reglamento del ILP: “Definir las políticas de coordinación y comunicación con el resto de los Comités e Institutos de ALA, presentadas por iniciativa de la Comisión o del Coordinador; Arto 9, inciso c.-” A partir de Febrero 2018 se ha mantenido una constante comunicación y coordinación en actividades comunes con el Comité Técnico Científico (CTC), las que giran alrededor de 1) preparación de temas para exposiciones en actividades que las gremiales que lo han solicitado; 2)  evacuar consultas realizadas por las gremiales en temas relacionados a la carne de pollo y temas científicos sobre la avicultura; 3) apoyo mutuo ILP/CTC sobre áreas de temas de divulgación de artículos sobre la carne de pollo y la cadena de valor de la avicultura.  Las reuniones y comunicaciones entre el ILP/CTC se han mantenido alrededor de dos veces por mes y más. Con el ILH las coordinación y comunicación ha sido escasez, sin embargo, en el 2017 la comunicación fue activa en cuanto a transferir las experiencias acumuladas del ILH en los temas “marketing para el consumo de la carne de pollo”. 

En conclusión, la coordinación y comunicación con el CTC ha sido activa y forma parte en la sostenibilidad del Eje Estratégico No. 5: Seguimiento a Normativas, Regulaciones y Disposiciones Inherentes a la cadena de valor de la producción de carne de pollo. Además, la relación ILP/CTC ha sido permanente en cuanto a dar respuestas especificas a las gremiales de ALA. 

1.4 Representación del ILP en Lugares y Actos que se requieran

Durante el periodo 2018-2019 principalmente las representaciones del ILP giraron alrededor de la “asistencia y colaboración” en presentaciones especializadas en eventos como seminarios y congresos de las siguientes gremiales y países: 1) Asociación Nacional Avícola de Bolivia (ANA); Seminario de Actualización Avícola/Regional Sur (mayo/4/2018); 2) Asociación Nacional de  Avicultura de Honduras (ANAVIH); Seminario de Actualización Avícola en Agosto/21/2018; 3) Asociación Peruana de Avicultura (APA): V Jornada Regional Sub americana “Seguridad Alimentaria Sostenible desde América Latina para el Mundo, desarrollado el Nov/5-7/2018.   En ésta última la participación del ILP fue de dos presentaciones, la primera sobre “La carne de Pollo Retos y Oportunidades: Comercialización y mercados. La segunda sobre aspectos Nutricionales de la Carne de Pollo. Hubo una asistencia del ILP en Ecuador en la actividad de la Corporación Nacional de Avicultores de Ecuador (CONAVE): VI Jornada Regional Sub-americana/Seminario Internacional de Ciencias Avícolas desarrollado el Junio/23/2019. Cuya presentación por el ILP estuvo a cargo de CINCAP. 

De los cuatro (4) eventos a nivel regional e internacional tres de las presentaciones del ILP fueron realizadas por la Coordinación del ILP: (Bolivia, Honduras y Perú). En dos de ellas (Perú y Ecuador) se contó con el apoyo incondicional de la Lic. Maria Dolores Fernández del CINCAP, con los temas de nutrición. 




1.5   Propuestas, colaboración y respuestas a solicitudes de ALA y Gremiales y otros

A solicitud del Consejo Directivo de ALA y la Dirección Ejecutiva de ALA, fueron elaboradas propuestas sobre el Reglamento del ILP, Informes de las actividades específicas desarrolladas por el ILP, propuesta para alcanzar la autosostenibilidad financiera y presupuestaria del ILP.  Así también, a través de la Coordinación de ANAPA para el ILP, se ha ofrecido apoyo con información, análisis, recomendaciones en temas coyunturales que algunas gremiales lo han solicitado: 1) Asociación Dominicana de Avicultura (ADA) (sobre efecto de transición del libre mercado del pollo: Acuerdo CAFTA), 2) Corporación Nacional de Avicultores de Ecuador (CONAVE). Proveer datos sobre precios de la carne de pollo de México, Colombia y Perú solicitados por CONAVE, Ecuador e información relevante sobre marketing y estándares nutricionales, entre otras. Se ha proporcionado respuesta a solicitudes de investigadores avícolas y Academias de países de la región y el Caribe. Perú, México, Cuba, entre otros.   

Conclusión sobre las actividades del Eje # 1: Fortalecimiento Institucional del ILP y Coordinación Ejecutiva. 
Se ha cumplido con el mandato de fortalecer y dinamizar la institucionalidad del ILP dentro del estrecho marco que permite el Reglamento y los Estatutos de ALA. De esta forma es que se han realizados los trabajos y logrados metas satisfactoriamente producto del esfuerzo de cooperación de representes de las gremiales y organizaciones como: El Centro de Economía Política (CEPA) y el CINCAP; EXPOCARNES de Chile, La Asociación Brasileña de Proteína Animal (ABPA) y los representantes de los gremiales que conforman la Comisión Ejecutiva del ILP.
Sin embargo, la Comisión Ejecutiva del ILP ha carecido de una fluida y permanente comunicación con las estructuras superiores de ALA. Si bien, existe comunicación de doble vía con la Dirección Ejecutiva de ALA, estas giran alrededor de información solicitada y directrices muy específicas para el ILP. Coexiste un vacío de comunicación y atención entre las estructuras superiores de ALA el que podría derivarse de la “estreches” en el contenido y alcance de los incisos letra k) Articulo 44, Incisos b), e), h) del Artículo 50 de los Estatutos de ALA. (Ver Anexo No. 1). Por ejemplo, en el Caso del ILP ningún miembro de la Comisión Ejecutiva del ILP es miembro y/o participa en las actividades/Reuniones del Consejo Directivo de ALA. Si bien en el Reglamento se especifican objetivos, funciones y tareas, el vacío de “comunicación” y la falta de “espacios” para ventilar problemas, metas, etc. ha incidido en potenciar el interés de los miembros de la comisión y la participación de mayor número de gremiales a colaborar con el ILP.
[bookmark: _Toc19513934]II: Evaluación del Eje Estratégico No 2:  Divulgación de las Propiedades de la Carne de Pollo

Este Eje Estratégico ha sido de prioridad en el trabajo de la Comisión Ejecutiva del ILP y su Coordinación General. A él se destina el 60% del esfuerzo general logrando resultados importantes, pero cada día se presentan nuevos retos para posicionar al ILP y la carne de pollo en la preferencia de los consumidores, contrarrestar los mitos y ampliar el horizonte de trabajo a la cadena de valor de la industria de carne de pollo latinoamericana.    

Las actividades y trabajos realizados se agrupan en resultados siguientes:
 
· Construcción y funcionamiento de la página web del ILP
Este es el principal medio de divulgación de las propiedades de la carne de pollo del ILP. https://ilp-ala.org/ El sitio web del ILP se ha convertido en portal de información útil y valiosa para todas las personas interesadas en conocer los beneficios, propiedades y temas relacionados con el consumo del pollo, además de ser un sitio eficiente en la presentación de datos y análisis económicos del desarrollo del mercado del pollo latinoamericano y del mundo. El sitio web fue terminado el 08 de agosto del 2018. Está construido en wordpress, el más completo y versátil CMS (Content Management System) actual de sitios web. El cual hasta agosto de 2019 es usado por el 33,4 % de todos los sitios en Internet y un 60,3 % de todos los sitios basados en gestores de contenido (CMS), en el mundo.
Este es un portal de información de la carne de pollo por excelencia, además es un sitio de interés culinario, novedades, información, estadísticas, nutrición y temas que sirven principalmente de referente a nivel internacional en ésta rama alimenticia. En él el visitante encontrará enlaces, documentos y datos de interés respecto a la creación y transmisión de conocimiento del pollo, y en especial, respecto a los datos estadísticos del mismo.
A través del sitio https://ilp-ala.org/ se han alojado 154 artículos, los que llevan todo un proceso: 1) elaboración del articulo y/o datos, 2) edición y formato, 3) revisión de derechos de propiedad intelectual, 4) alojamiento y seguimiento. (Ver Anexo No 5) 
· Administración y alojamiento permanente de materiales en la página web ILP.
Se hizo un enorme esfuerzo por motivar la suscripción de personas e instituciones a la web del ILP. Se obtuvo una base de datos inicial de 1,500 email sobre la que se instaló el sitio, esta ha ido creciendo por recurrencia. En agosto de 2018 se consiguió la sostenibilidad del sitio en la web y un creciente número de visitantes y suscritores. Se hicieron trabajos para redimensionar la visualización de la información alojada hacia sectores metas y mantener un contante ajuste del programa y algoritmos de su estructura programática para neutralizar la competencia en la web. 
Las gremiales que han sido las principales colaboradoras con materiales primarios continúan siéndolo como es el CINCAP y ABPA con temas relacionados a la carne de pollo e información relevante sobre la avicultura.
En el Plan de Trabajo se había establecido como meta acumular entre 250-350 mil visitas y 100 mil suscritores, siempre y cuando se hicieran las inversiones correspondientes como son: 1) Migrar a un Servidor Internacional Privado de mayor capacidad de envío por encima de los 4 mil emails por día, el actual servidor de ésta página web, tiene una capacidad máxima de enviar hasta 4,000 emails por día, a igual cantidad de suscriptores. Dado que ya se cuenta con más de 5,000 suscriptores, hay más de 1,000 suscriptores que no están recibiendo las actualizaciones de las publicaciones. En este tema se ha solicitado a las Autoridades de ALA contratar un Servidor Virtual Privado (VPS), el cual tiene la capacidad de enviar 10,000 emails por día. El costo de éste servidor VPS, es de un valor de USD$40.00. el mes, 2) se había previsto presupuestado para la compra de emails en instituciones especializadas para enfocar la información a sectores metas como médicos dietistas, universidades, estudiantes y público en general, de este modo el crecimiento de visitas y suscriptores es de un público general con intereses diferentes.  

[bookmark: _Toc19513935]III. Evaluación Eje Estratégico No 3: Identificar, recopilar y divulgar estudios y trabajos de investigación referentes a Innovaciones Tecnológicas de la Industria de la Carne de Pollo

Los objetivos que subyace en este eje estratégico son dos:  1) se refiere mapear y almacenar una selección de estudios y presentaciones realizados a nivel regional y mundial sobre tecnología industrial e innovaciones que marquen tendencias futuras sobre los mercados de consumo de la carne de pollo, la producción y el mercadeo; 2) incentivar y respaldar a las Gremiales de ALA para realizar estudios, ensayos y trabajos de investigación colectivamente con las Universidades y Centros de Investigación de sus países sobre la industria, el comercio y el consumo de la carne de pollo. El resultado de ambos objetivos el lograr que las gremiales en conjunto con el ILP trasladen estos resultados a favor del sector avícola y de los consumidores. Se hizo un esfuerzo inicial pero no se logró obtener resultados satisfactorios, más que exploratorios. Para desarrollar este Eje Estratégico, se requiere de un nivel superior de organización del ILP, siendo el más relevante superar las débiles relaciones que la Comisión Ejecutiva del ILP poseen con las gremiales en la base y las subregiones. También fomentar relaciones con organizaciones privadas y regionales.  Cabe destacar que se hizo arranque inicial que consistió en conocer, a través de una “encuesta digital”, el nivel de acercamiento y/o de vínculos que poseen los Gremiales en cada país. El esfuerzo se hizo en conjunto con el CTC. Se tuvo el apoyo de la Dirección Ejecutiva con el envío “oficial” de la encuesta a todas las gremiales, sin embargo, no se obtuvieron respuestas, solamente de la gremial ANA (Bolivia). 

[bookmark: _Toc19513936]IV. Evaluación Eje Estratégico No. 4. Identificar, recopilar, analizar y divulgar las disposiciones de Políticas de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la región con respecto a la inclusión en éstas del Consumo de Carne de Pollo

Igual que el Eje # 3, los objetivos de este Eje # 4 tiene un alcance relevante para el ILP que se relaciona en “estimular y empujar” a las gremiales a que logren un “acercamiento” con las instituciones públicas y regionales, como la FAO y otras instituciones de los gobiernos de cada país; en relación a la elaboración metodológica de las políticas alimentarias y asegurar la carne de pollo como alimento transcendental. Tampoco se logró obtener información oficial por la Web sobre las misma, más que las publicaciones alojadas en la Web de algunos países y gobiernos, las que están desactualizadas y en general son copias referenciales.
Se hizo un mapeo de “políticas SAN” a nivel de la región a través del Sitio Web de la FAO, los documentos alojados hacen referencia a la creación de un “Grupo Especial "Seguridad Alimentaria y Nutricional: innovación en políticas públicas" FAO – CLACSO” que es una alianza entre la FAO y doce entidades provenientes del sector académico y de investigación pertenecientes a ocho países de América Latina. Sin embargo, a través de publicaciones anuales se publicó un trabajo de Política Nacional cuya finalidad es promover la seguridad alimentaria y nutricional que asegurar el derecho humano a una alimentación adecuada en el país. Esta Política es implementada por medio del Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional en la que participan también gremios privados.  https://plataformacelac.org/
[bookmark: _Toc19513937]V. Evaluación Eje Estratégico No.5: Objetivo: Seguimiento a Normativas, Regulaciones y Disposiciones Inherentes a Conjuntamente con el CTC dar seguimiento a través de diferentes medios y fuentes respecto a normas, regulaciones y otras disposiciones que los países toman sobre la producción, el mercado y consumo de la carne de pollo.

Conjuntamente ILP/CTC ha sentado bases de recopilación de materiales sobre normativas, reglamentos técnicos actualizados y en proceso de revisión de la OIE, OMS y el CODEX   Alimentarius. El esfuerzo se concretó como inicial con la presentación que se hizo en Lima Perú: La carne de Pollo. Retos y Oportunidades:  Comercialización y mercados el Lima Perú el 7 de noviembre 2018.  Se contó con el apoyo Dr. Ariel Antonio Mendes de ABPA que marcó un primer paso para posteriores trabajos sobre el tema. La concreción de las actividades de este eje, se están trasladando a información de los mercados de Consumo de la Carne de Pollo en América Latina y el Caribe y los últimos resultados de las comisiones en proceso de trabajo del CODEX Alimentarius, OIE y OMS. En esencia este eje se trabaja con el CTC. 
Lo que está pendiente de lograr son, al menos cinco (5) documentos de cinco países de la región sobre el tema de regulación de mercados y normativas en ambas vías: exportaciones/importaciones para ser divulgadas en la página web del ILP. Y el otro tema que son las disposiciones más relevantes y del momento sobre los procesos actuales de consulta en el CODEX, la actualización de las comisiones en proceso de trabajo del CODEX Alimentarius, OIE y OMS, que aún están en proceso en estos organismos, para ser analizadas desde la óptica ILP/CTC luego serían divulgados en la página web del ILP. Este trabajo se hace en coordinación con el CTC. 
Por otra parte, no se pudo lograr realizar un Mapeo normativo sobre información de las Medidas No Arancelarias que se aplican en los países tanto de la región como en aquellos que constituyen objetivos de comercio para las gremiales de ALA. Este mapeo consiste en la recopilación, revisión y clasificación de regulaciones nacionales relacionadas con el comercio. Una base de datos de regulaciones de importación / exportación clasificadas por tipo, producto y país complementa un sistema de alerta sobre notificaciones de medidas sanitarias y fitosanitarias (El Acuerdo MSF (SPS)). Es un trabajo que requiere de participación o involucramiento activo de los gremiales, pero no fue posible conseguir esta motivación.
[bookmark: _Toc19513938]VI. Evaluación Eje Estratégico No 6: Objetivo: Monitorear la coyuntura de los mercados y precios y la producción anual de la Carne de Pollo.

Este objetivo estratégico ha comprendido de diferente tareas y actividades desde inicios de 2017 hasta la fecha. En el Plan de Trabajo de Mayo-septiembre 2017, el Comité Ejecutivo del ILP aprobó: “La construcción de un sistema estadístico e informático sobre producción/comercio/aranceles y otras herramientas de análisis sobre la carne de pollo de utilidad a los Asociados de ALA”. La propuesta se hizo con en su momento, no obstante, no hubo ninguna respuesta concreta sobre la misma. Hubo representantes de las gremiales que no coincidían con la divulgación de datos a través de la instalación de un sistema estadístico e informático. Los argumentos fueron y continúan estando presentes “de protección a sus mercados internos” de países productores y exportadores de mayor volumen y más capacidad mercadeo que la mayoría que conforman la población gremial de ALA.  Por otra parte, se hizo un análisis del costo financiero/técnico de creación de “un sistema estadístico” con acceso a todas las gremiales de ALA. La idea fue alojar en el sistema la información generada por los gremiales para intercambiarse y hacer uso de las misma bajo protección de acceso individual. No obstante, este proyecto resultó ser muy costoso tanto en programación, sostenimiento y seguimiento. 
Para resolver el asunto planteado antes, se dispuso realizar levantamiento de datos de la producción regional, el comercio internacional, percápita, considerando las publicaciones de la FAO y las gremiales. 
A la fecha el ILP cuenta con un sistema de base de datos: 2006-2018 que se valida periódicamente, cada seis meses: El sistema cuenta con datos de producción, comercio internacional, consumo, oferta aparente demanda aparente y población de todos los países de América Latina y el Caribe, incluyendo EE. UU y Canadá.  La fuente primaria y secundaria de información son las siguientes: 1) fuente primaria la FAO; 2) fuentes para validación: a) gremiales; b) sistema de información de EE. UU (Livestock, Dairy, and Poultry Outlook); c) Publications de Rabobank_Poultry_Quarterly; d) International Center Trade, e) otras publicaciones. 
Se han elaborado tablas visuales, dinámicas, gráficos, informes coyunturales y Boletines específicos que describen e informan sobre la situación de la coyuntura productiva, comercial y de los niveles arancelarios de Nación Más Favorecida (NMF)por país de la región.  La metodología para este trabajo sigue el siguiente procedimiento:  A) Los datos de la FAO son primarios y se contrastan con los datos de la gremiales y publicaciones relacionadas descritas antes. B) Los datos de población son extraídos del Banco Mundial o el FMI (equivalentes) para homogenizar las series por país y región. C)  Los datos comerciales (exportaciones e importaciones) se extraen del Internacional Center Trade (ITC), se valoran y contrastan de comunicación con las gremiales. D)  A las series se les practica un proceso estadístico de “alizamiento y predicción” para conservar el comportamiento en el tiempo y estimar los periodos faltantes o erráticos y predecir el próximo periodo. Para ello se utiliza la búsqueda en internet de información periodísticas que concuerde con los periodos “con datos erráticos” para conocer la causalidad del fenómeno.  De esta forma se conjugan dos elementos: nivel de confianza estadístico y comportamiento ajustado a la situación coyuntural. Con ello los resultados generan un sistema de datos confiable en cuanto a tendencia de mediano plazo y se desvanece el temor de las gremiales de que el ILP publique a través del sitio web información en “datos duros”, es decir la información propia que producen y almacenan privadamente las gremiales.   
En conclusión, el ILP cuenta con un sistema que captura datos periódicamente, se hace una elaboración y tratamiento de series sobre la carne de pollo con base a comunicación con gremiales para consulta. El desafío se concentra en el Caribe, exceptuando a Cuba, Belice, Jamaica y Guyana. 
La información es accesible al público en general a través de la página web https://ilp-ala.org/categoria/estadisticas/. Ver Anexo 4.  Los desafíos pendientes son los de perfeccionar la metodología de tratamiento de los datos para realizar estudios técnicos más profundos. También en de estrechar la comunicación con la mayoría de las gremiales para dinamizar y fortalecer el sistema estadístico del ILP. Motivar a los representantes de los gremiales de la importancia que tiene un sistema estadístico de ALA. para la toma de decisiones particulares (gremiales) y el Directorio de ALA.

[bookmark: _Toc19513939]Anexos:

[bookmark: _Toc19513940]Anexo No 1: Artículos e incisos de los Estatutos de ALA que tratan el tema sobre vínculos de cooperación internacional y control de los Institutos.

Artículo 3: La Asociación Latinoamericana de Avicultura tiene por objeto principal:
h) Promover vínculos de cooperación técnica y sanitaria con los Organismos Internacionales que puedan colaborar con la avicultura
Artículo 44: Corresponderá al Presidente de la Asociación
k) Controlar las tareas de los coordinadores de los comités oficiales de la Asociación
Artículo 50: El Director Ejecutivo tendrá las atribuciones que se deriven del presente Estatuto
a) Apoyar las diferentes iniciativas y actividades que desarrollen el Presidente de la Asociación, los miembros del Consejo Directivo en el ejercicio de sus respectivas funciones, así como los demás órganos de gobierno y Comités de Asociación;  
 b) Responder por todos los asuntos administrativos y de coordinación de la Asociación;  
 c) Formular y liderar la implementación de los planes de gestión gremial, programas y actividades a desarrollar por la Asociación durante cada ejercicio social;  
 d) Responder por el adecuado, diligente, oportuno y efectivo cumplimiento de los diferentes servicios que deba prestar la Asociación a todos sus miembros;  
 e) Garantizar que los miembros de la Asociación reciban información oportuna sobre todos los asuntos de interés, manteniendo una comunicación permanente con cada uno de ellos;  
 f) Rendir los informes que soliciten los diferentes órganos de gobierno de la Asociación sobre el funcionamiento de Asociación y demás asuntos relevantes de la gestión gremial;  
 g) Vigilar el cumplimiento de los compromisos que adquiera la Asociación con otras organizaciones y velar para que se logren los objetivos y fines que se persiguen con el establecimiento de estas relaciones o acuerdos de cooperación;  
h) Enviar convocatorias y coordinar las Reuniones de la Asamblea de Delegados y de los Comités de Asociación de acuerdo a los mandatos que se emitan para cada caso y oportunidad de ejercer todas las demás funciones inherentes al cargo que se le asignen de acuerdo a los mecanismos contemplados en estos estatutos. 

[bookmark: _Toc19513941]Anexo No 2: Acta del ILP donde se aprueban propuesta del día latinoamericano del pollo y formación de Equipos de trabajo. 

Asociación Latinoamericana de Avicultura (ALA)
Instituto Latinoamericano del Pollo (ILP)

Minuta de sesión del Comité Ejecutivo (CE) del ILP

(Desarrollada por Skype el jueves 10 de agosto 2017, de 8:24 am a 9:48 am, hora de Nicaragua)

Participación de representantes de las siguientes Gremiales: 

· ASOCIACION NACIONAL DE AVICULTURES DE GUATEMALA (ANAVI): Mario Francisco García.
· EXPORTADORES DE CARNE DE CHILE, A.G (EXPOCARNES) de Chile: Pedro Rodríguez y Carolina Larraín.
· ASOCIACION BRASILEÑA DE PROTEINA ANIMAL (ABPA): Ariel Antonio Mendes
· ASOCIACION NACIONAL DE AVICULTORES Y PRODUCTORES DE ALIMENTOS (ANAPA): Donald Martín Tuckler.
· DIRECTOR EJECUTIVO DE ALA (Saliente): J. Isidro Molfese
· DIRECTOR EJECUTIVO DE ALA (Entrante): Juana I. Galván M.
· Coordinador del ILP: Alejandro. A. Arauz L.  

El representante oficial de Exportadores de Carne de Chile (EXPOCARNES); Juan Carlos Domínguez, no participó en la reunión debido a ocupaciones propias del sector delegando su representación en el Sr. Pedro Guerrero y la Lic.  Carolina Larraín. 

DESARROLLO DE LA AGENDA

1. Inicio 
2. Revisión de Acuerdos
3. Propuesta de EXPOCARNES
4. Propuesta del “día Latinoamericano del Pollo”
5. Puntos varios:
                                                                           -Agenda del ILP en Guadalajara

1.  Revisión de Acuerdos
EL coordinador del ILP detalló el seguimiento de los diez (10) Acuerdos de la sesión celebrada el 7 de julio  de 2017, los cuales fueron cumplidos en el periodo establecido. Los miembros del CE-ILP indicaron al Coordinador del ILP continuar con el seguimiento de los Acuerdos que incluyen actividades que tienen carácter permanente entre las que están las coordinaciones con el CTC, el ILH, etc.   
2. Propuesta de EXPOCARNES de Chile
Los representantes de EXPOCARNES explicaron a los miembros del CE- ILP los objetivos, alcance y ejecución de su propuesta para constituir Grupos de Trabajo y ejecutar los temas del Plan de Trabajo del ILP de 2017, referidos al Eje N° 2 “Marketing y Penetración en redes sociales/Valores Nutricionales de la Carne de Pollo”, enfatizando la divulgación y la promoción de los atributos nutricionales y la buena imagen de la carne de pollo.  Al respecto EXPORCARNES ofreció coordinar este Grupo de Trabajo y presentar a los miembros del CE-ILP un plan de actividades, con objetivos y metas específicas.

Las actividades relevantes que han considerado destacar son, entre otras, la recopilación de información que actualmente se divulga y los antecedentes en el ámbito de las propiedades nutricionales y los atributos saludables de la carne de pollo; divulgaciones que en gran parte han venido desarrollado los gremios e instituciones de la avicultura a nivel regional. 

También lo miembros del CE del ILP expusieron la necesidad de reglamentar el ILP, en línea con el mandato de ALA, y con ello los Grupos de Trabajo y las relaciones de colaboración del ILP con áreas que pertenecen a ALA tales como el CTC, el ILH, etc.

Con el aporte y las sugerencias de los miembros del CE-ILP se tomaron los siguiente Acuerdos:  

	Acuerdo # 1: Se aprobó el contenido de la propuesta de EXPOCARNES, respecto a  la constitución del  Grupo de Trabajo para implementar las siguientes acciones: 1) recopilar material difundido por las gremiales afiliadas de ALA que abordan los valores nutricionales de la Carne de Pollo; 2) recopilar información de las publicaciones que contradicen el mito en contra de las cualidades alimenticias de este producto avícola; 3) sistematizar el material publicado sobre el mismo tema, pero en este caso, el proveniente de Instituciones Internacionales como la OMS, FAO, el CTC-ALA, etc.; 4) preparar la elaboración de materiales en digital e impresos (folletos, presentaciones y otros) para difundirlos a través de medios físicos y en la web y redes sociales valiéndose de la página web del ILP, entre otros. 




	Acuerdo # 2: Se aprobó la integración y participación de la especialista de nutrición y coordinación del ILH, Dra. Sandra Wages, en el Equipo de Trabajo de EXPOCARNES, sobre la base de Acuerdos de “colaboración y de apoyo especializado” que han sido establecidos entre el ILP y el ILH. El Coordinador del ILP hará el enlace y la coordinación correspondiente entre la Dra. Sandra Wages  y  EXPOCARNES. 




	Acuerdo # 3: Los delegados de EXPOCARNES presentarán a la Coordinación del ILP la “ficha modelo” de recopilación de datos e información a implementar en el Grupo de Trabajo. 




	Acuerdo # 4: El Dr. J. Isidro Mofese enviará al Coordinador del ILP los Reglamentos del CTC-ALA y del ILH para que sirvan de fuente para elaborar un proyecto de Reglamento del ILP.  El Coordinador del ILP trabajará dicha propuesta para circularla a los miembros del Comité y constituir su pertinencia y valoración.  



	Acuerdo #. 4: El CE valoró las tres propuestas y los argumentos de respaldo contenidos en documento enviado por el Coordinador del ILP. Se esclareció que la celebración del Día Latinoamericano del Pollo no contradice las gestiones de la International Poultry Council (IPC) de establecer el 10 de mayo como el Día Mundial de la Carne de Aves, sino que persigue que América Latina extienda dicha celebración con el Día Latinoamericano del Pollo, es decir fortaleciendo y complementando los esfuerzos tanto del IPC como del ILP-ALA.
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DECLARACION DE ALA-ASAMBLEA 26 SEPTIEMBRE 2017

EL DIA LATINOAMERICANO DEL POLLO

ANTECEDENTES
La producción de carne de pollo latinoamericana atraviesa un proceso de expansión dinámico produciendo actualmente 26 millones de toneladas que representa el 38.2 por ciento de la producción mundial y el 56.6 por ciento en América. 
El consumo percápita de carne de pollo se estima alrededor en 41.2 kg/anual gracias a las intensas campañas de desmentir mitos sobre el consumo de este preciado alimento y a los  avances actuales de la ciencia y la tecnología en relación a los alimentos, que han  demostrado que la carne de pollo contiene proteínas de alta calidad (aminoácidos esenciales de alta digestibilidad),  además aporta poca carga calórica y su proceso de producción está cumpliendo con las más altas  normas y estándares de calidad e inocuidad.
Por su valor alimenticio es un producto, desde inicio de la historia del hombre y desde que se tiene cocimiento, pertenece a la tradición culinaria y nutricional de la población latinoamericana y es la razón porque en varios países latinoamericanos se desarrollan campañas de celebración resaltando las bondades de este alimento.
Establecer una fecha especial para el “Pollo” simboliza el reconocimiento sobre las bondades nutricionales de la carne de esta ave y su impacto socio cultural; que ha permanecido por siglos convirtiéndose en icono para muchas poblaciones de Latinoamérica y el mundo. Así mismo, estas celebraciones respaldan la disposición del Consejo Internacional Avícola (IPC, por sus siglas en inglés) para celebrar el día mundial de las aves un evento que no se contradice con la celebración del “día latinoamericano del Pollo”, más bien ambas actividades se fortalecen mutuamente. 
CONSIDERANDO
1. Qué el consumo de la carne de pollo está incrementándose independiente de las falsedades y mitos a través de campañas nocivas desarrolladas a través de medios de comunicación y las redes sociales en contra del consumo de este alimento.
2. Qué estas celebraciones han sido instituidas por los países que la promueven sobresaliendo en ellas el aspecto autóctono del arte culinario de cada país.  
3. Qué hasta hace algunas décadas comer pollo en Latinoamérica era considerado un lujo excepcional, únicamente presente en las mesas de los hogares en días festivos y celebraciones especiales, hoy en día la carne de pollo ha pasado de ser un producto de lujo a un producto de gran consumo y acceso de los hogares. 
4. Qué la celebración regional del pollo es lograr un espacio de difusión en los medios, sin tener que abonar por ello, servicios de promoción y propaganda masivas. 
5. Qué existen sobradas razones para celebrar el día latinoamericano del pollo lo que representa una oportunidad para fomentar su consumo y cuyo simbolismo determina y rememora “la dieta central de todos los pueblos latinoamericanos” y la creciente preferencia del consumo de la carne de pollo como el “alimento de mayor acceso entre las carnes frescas.
POR LO TANTO

SE ACUERDA ESTABLECER EL TERCER MIERCOLES DE JUNIO
  EL DIA LATINOAMERICANO DEL POLLO


A. Se alienta a las Gremiales de los países miembros de ALA a promover actividades para la celebración del día del pollo en correspondencia a las tradiciones, cultura y costumbres de cada país.   

B. Se instruye al Instituto Latinoamericano del Pollo (ILP) a desarrollar un proceso de orientación y apoyo a los Gremiales miembros de ALA en dichas celebraciones.  

Dado en la ciudad de Guadalajara, Estado de Jalisco, México a los veintiséis días del mes de septiembre del dos mil diecisiete. 






	JORGE GARCIA DE LA CADENA ROMERO
	DARLYING RUIZ SANTA CRUZ

	Presidente
	              Secretaria
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Evaluación de las Actividades del ILP 2017-2019
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	 Detalle de todas publicaciones realizadas hasta el 14 de septiembre 2019

	Año
	Mes
	Categoría
	[bookmark: RANGE!D1:E155]Artículo
	Enlace

	2019
	Septiembre
	Beneficios y Propiedades
	10 datos curiosos que probablemente no sabías del pollo
	https://ilp-ala.org/10-datos-curiosos-que-probablemente-no-sabias-del-pollo/

	2019
	Septiembre
	Comercio y Mercados
	Registran importante CRECIMIENTO en la producción de granjas avicolas de Nicaragua
	https://ilp-ala.org/registran-importante-crecimiento-en-la-produccion-de-granjas-avicolas-de-nicaragua/

	2019
	Septiembre
	Comercio y Mercados
	Lanzan marca de genética avícola Brazilian Breeders
	https://ilp-ala.org/lanzan-marca-de-genetica-avicola-brazilian-breeders/

	2019
	Septiembre
	Comercio y Mercados
	Tyson Foods adquiere 40% de Grupo Vibra en Brasil
	https://ilp-ala.org/tyson-foods-adquiere-40-de-grupo-vibra-en-brasil/

	2019
	Septiembre
	Comercio y Mercados
	Aviagen Continua DinÍmica Expansión en América Latina al Celebrar Acuerdo con Ariztía
	https://ilp-ala.org/aviagen-continua-dinamica-expansion-en-america-latina-al-celebrar-acuerdo-con-ariztia/

	2019
	Septiembre
	Recetas de Pollo
	Pollo asado sin grasa
	https://ilp-ala.org/pollo-asado-sin-grasa/

	2019
	Septiembre
	Recetas de Pollo
	Ensalada de pollo y naranja
	https://ilp-ala.org/ensalada-de-pollo-y-naranja/

	2019
	Septiembre
	Recetas de Pollo
	Curry de pollo y zanahorias
	https://ilp-ala.org/curry-de-pollo-y-zanahorias/

	2019
	Septiembre
	Recetas de Pollo
	Pizza con base de pollo al estilo KFC
	https://ilp-ala.org/pizza-con-base-de-pollo-al-estilo-kfc/

	2019
	Septiembre
	Recetas de Pollo
	Fideos thai con pollo, verduras y huevo escalfado
	https://ilp-ala.org/fideos-thai-con-pollo-verduras-y-huevo-escalfado/

	2019
	Agosto
	Beneficios y Propiedades
	POLLO A LA BRASA UN NEGOCIO JUGOSO
	https://ilp-ala.org/pollo-a-la-brasa-un-negocio-jugoso/

	2019
	Agosto
	Beneficios y Propiedades
	¿Sabía Usted?
	https://ilp-ala.org/sabia-usted/

	2019
	Agosto
	Boletines
	BOLETIN NO. 2: NOTICIAS Y DATOS SOBRE LA CARNE DE POLLO Julio 23 2019
	https://ilp-ala.org/boletin-no-2-noticias-y-datos-sobre-la-carne-de-pollo-julio-23-2019/

	2019
	Agosto
	Boletines
	BOLETIN NO. 3: NOTICIAS Y DATOS SOBRE LA CARNE DE POLLO Agosto 15 2019
	https://ilp-ala.org/boletin-no-3-noticias-y-datos-sobre-la-carne-de-pollo-agosto-15-2019/

	2019
	Agosto
	Comercio y Mercados
	Oportunidades de crecimiento para la producción de carne de pollo
	https://ilp-ala.org/oportunidades-de-crecimiento-para-la-produccion-de-carne-de-pollo/

	2019
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	2018
	Julio
	Beneficios y Propiedades
	CINCAP - Consumir carne de pollo - beneficios para adultos mayores
	https://ilp-ala.org/cincap-consumir-carne-de-pollo-beneficios-para-adultos-mayores/

	2018
	Julio
	Beneficios y Propiedades
	CINCAP - El pollo en la alimentación de personas con hipertensión arterial
	https://ilp-ala.org/cincap-el-pollo-en-la-alimentacion-de-personas-con-hipertension-arterial/

	2018
	Julio
	Beneficios y Propiedades
	CINCAP - La importancia de consumir pollo y mantener una vida activa
	https://ilp-ala.org/cincap-la-importancia-de-consumir-pollo-y-mantener-una-vida-activa/

	2018
	Julio
	Beneficios y Propiedades
	CINCAP - La importancia del consumo de pollo en niños y adolescentes
	https://ilp-ala.org/cincap-la-importancia-del-consumo-de-pollo-en-ninos-y-adolescentes/

	2018
	Julio
	Beneficios y Propiedades
	CINCAP - Sabés por qué es importante una buena alimentación durante el embarazo y la lactancia
	https://ilp-ala.org/cincap-sabes-por-que-es-importante-una-buena-alimentacion-durante-el-embarazo-y-la-lactancia/

	2018
	Julio
	Beneficios y Propiedades
	CINCAP - Viandas con pollo - una opción rica y saludable para llevar al cole
	https://ilp-ala.org/cincap-viandas-con-pollo-una-opcion-rica-y-saludable-para-llevar-al-cole/

	2018
	Julio
	Composición Nutricional
	FICHA NUTRICIONAL DE LA CARNE DE POLLO - 22.11.17
	https://ilp-ala.org/ficha-nutricional-de-la-carne-de-pollo-22-11-17/

	2018
	Julio
	Composición Nutricional
	Información Nutricional
	https://ilp-ala.org/informacion-nutricional/

	2018
	Julio
	Composición Nutricional
	CEPA-INTA-INTI - Determinación de la composición nutricional de la carne de pollo argentina
	https://ilp-ala.org/cepa-inta-inti-determinacion-de-la-composicion-nutricional-de-la-carne-de-pollo-argentina/

	2018
	Julio
	Estadísticas
	AnÍlisis ILP sobre producción y tendencia de la carne de pollo
	https://ilp-ala.org/analisis-ilp-sobre-produccion-y-tendencia-de-la-carne-de-pollo/

	2018
	Julio
	Estadísticas
	PRODUCION MUNDIAL DE CARNE DE POLLO: 2000-2018
	https://ilp-ala.org/producion-mundial-de-carne-de-pollo-2000-2018/

	2018
	Julio
	Estadísticas
	REGIONES DE AMERICA: CONSUMO PERCAPITA DE CARNE DE POLLO 2017-2004
	https://ilp-ala.org/regiones-de-america-consumo-percapita-de-carne-de-pollo-2017-2004/

	2018
	Julio
	Estadísticas
	Importación
	https://ilp-ala.org/importacion/

	2018
	Julio
	Estadísticas
	Exportación
	https://ilp-ala.org/exportacion/

	2018
	Julio
	Festividades del Pollo
	Ecuador contará con un día nacional del huevo y carne de pollo
	https://ilp-ala.org/ecuador-contara-con-un-dia-nacional-del-huevo-y-carne-de-pollo/

	2018
	Julio
	Festividades del Pollo
	GACETILLA CINCAP - Día de la tradición - 14.9.17
	https://ilp-ala.org/gacetilla-cincap-dia-de-la-tradicion-14-9-17/

	2018
	Julio
	Investigación
	GACETILLA CINCAP - Cambio climÍtico e impacto ambiental de la avicultura - 19.7.17
	https://ilp-ala.org/gacetilla-cincap-cambio-climatico-e-impacto-ambiental-de-la-avicultura-19-7-17/

	2018
	Julio
	Profesionales de la Salud
	CINCAP - Conocimientos y percepciones de nutricionistas y estudiantes de nutrición sobre la carne de pollo
	https://ilp-ala.org/cincap-conocimientos-y-percepciones-de-nutricionistas-y-estudiantes-de-nutricion-sobre-la-carne-de-pollo/

	2018
	Julio
	Profesionales de la Salud
	CINCAP - Pollo. De la prescripción dietoterÍpica al plato
	https://ilp-ala.org/cincap-pollo-de-la-prescripcion-dietoterapica-al-plato/

	2018
	Julio
	Profesionales de la Salud
	GACETILLA CINCAP - Alimentación saludable - 2017
	https://ilp-ala.org/gacetilla-cincap-alimentacion-saludable-2017/

	2018
	Julio
	Profesionales de la Salud
	PROTEINAS: UN NUTRIENTE FUNDAMENTAL EN LA ALIMENTACION
	https://ilp-ala.org/proteinas-un-nutriente-fundamental-en-la-alimentacion/

	2018
	Noviembre
	Estadísticas
	PERSPECTIVA MUNDIAL:  LA CARNE DE POLLO
	https://ilp-ala.org/perspectiva-mundial-la-carne-de-pollo/

	2018
	Noviembre
	Profesionales de la Salud
	¿QUÉ ES LA GOTA Y CUÍ�L ES EL ROL DE LA ALIMENTACIÓN?
	https://ilp-ala.org/que-es-la-gota-y-cual-es-el-rol-de-la-alimentacion/

	2018
	Noviembre
	Seminarios ILP
	Seminario Internacional de Ciencias Avícolas
	https://ilp-ala.org/seminario-internacional-de-ciencias-avicolas/

	2018
	Octubre
	Beneficios y Propiedades
	¿QUÉ ES, DÓNDE ESTÍ� Y POR QUÉ ES IMPORTANTE LA VITAMINA B12?
	https://ilp-ala.org/que-es-donde-esta-y-por-que-es-importante-la-vitamina-b12/

	2018
	Septiembre
	Composición Nutricional
	NOVEDADES DEL CENTRO DE INFORMACIÓN NUTRICIONAL DE LA CARNE DE POLLO
	https://ilp-ala.org/novedades-del-centro-de-informacion-nutricional-de-la-carne-de-pollo/

	2018
	Septiembre
	Higiene Alimentaria
	Información útil al consumidor sobre la carne de Pollo
	https://ilp-ala.org/informacion-util-al-consumido-sobre-la-carne-de-pollo/
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